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1. VD har ordet

2020 var pa manga satt ett unikt ar.
Pandemin drog in dver varlden och stédngde
arbetsplatser, stdder och lander samtidigt
som extremvdder, varmebdljor, stormar

och skogsbrdnder drabbade oss. Jordens
medeltemperatur har aldrig varit hégre an
senaste decenniet, och Sverige uppmadtte 2020
som det varmaste dret ndgonsin. Insikten

att virus, koldioxidutslapp och effekterna

av global uppvérmning inte bryr sig om
nationsgrdnser kryper ndrmare. Men stdngda
skolor, arbetsplatser och granser tillsammans
med begrdsningar i handel, resor och umgdnge
visar ocksd pd vikten av en fungerande lokal
foérsorjning, goda, trygga och rymliga bostader
och kvalitativ utemiljé i var narhet.

2020 var ocksd dret Trafikverket satte priset

pd kg koldioxid till 7kr for att garantera att
klimatpaverkan finns med som beslutsunderlag
i upphandlingar och gestaltningsval.

Deras initiativ dr en bérjan pa ndgot storre
eftersom 2020 ocksa var dret EU:s direktivom
hallbara finanser inférdes. Ett direktiv som
sdtter krav pd investeringar att ta ansvar

for klimatpdverkan av det man valjer att
investera i. Kanske ar det darfér manga nya
bostadshus under 2020 planeras i tra? Eftersom
ett hus i betong och stdl, med faktorn 7kr/kg
koldioxid i kalkylen blir 3000kr dyrare/m2.

2020 var ocksd ett &r som markerade ett
skifte vi lange anat. Ett skifte som innebar
en stor férandring i var roll och i de 16sningar
vi skapar. Skiftet syns som féljd av pandemin
och den globala uppvérmningen men dven i en
snabb férdndring av vdra kunders ambitioner
och interna mal relaterat till hdllbarhet och i
efterfrdgan hos mdnniskor som ska anvdnda
de byggnader och platser vi skapar.

En férandring framdriven av nya varderingar,
nya livsstilsmonster, flera globalt bindande
direktiv och ett 6kande antal nationella lagar
som styr mot mer hdllbara I6sningar.

Den omstdllning som pdagar i samhdallet som
en foljd av klimatutmaningen kommer inte ga
arkitektens roll, AWL, vara kunder eller vara
brukare férbi. Den innebdr att det som inte

ar hallbart blir kostsamt och pa sikt utgér en
ekonomisk savdal som legal risk. Féljden av
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det blir att hallbarhet inte Iéngre dr ett tillval
utan ndédvandigt for att vara relevant, fér att
upprdtthdlla lagkrav och 16nsamhet. Samtidigt
som det blir nédvdndigt att dnnu battre
féretrdda brukarens behov och skapa vdrde for
vara kunder.

Framtiden innebdr en enorm majlighet for
arkitekter och fér AWL genom omstallningen till
ett hdllbart samhdlle. Mgjligheten berér hela
var kompetens och finns i alla vara uppdrag.
Omstdllningen hjdlper oss argumentera for
varfér kvalitet och brukarfokus verkligen goér
skillnad. Den hjalper oss motivera en storre

roll i designprocessen. Den hjdlper oss till

mer utrymme att féreskriva kloka material

och I6sningar och fler kvalitativa utemiljéer.
Den hjdlper oss i argumentet fér varfor
genomtdnkta designlésningar, och kunniga val
i tidiga skeden skapar Iagre ekonomisk risk och
hogre vdarde for vara kunder. Den lyfter vikten
av att som arkitekt alltid vara féretradare for,
den ofta okdnde, brukarens behov och livsstilar.

2021 &r aret vi maste ta dgarskap for
berattelsen om vilka parametrar som ar
beroende av varandra. Som balansen mellan
stad och grénstruktur, vikten av att varda

och nyttja befintliga material, byggnader och
gronomrdden och bygga nytt med respekt for
naturens begrdnsade resurser. Men berdttelsen
mdste ocksa handla om varfér vi behéver vara
ett starkare ombud i gestaltningsskedet for
brukarens framtida behov.

Klimatutmaningarna innebdr att vara kunders
affdrsmodeller och vara brukares behov
férdndras. Att styrsystem och incitament
dndras. Att material, byggmetoder och
processer fordndras i grunden. Ndar det hénder,
ar vi pa AWL inte de som star stilla.

Cecilia Holmstréom, VD

" DEN OMSTALLNING SOM PAGAR
| SAMHALLET SOM EN FOLJD AV
KLIMATUTMANINGEN KOMMER
INTE GA ARKITEKTENS ROLL,
AWL, VARA KUNDER ELLER VARA
BRUKARE FORBI. "

Cecilia Holmstrém,
2020



2. AWL:s héallbarhetsmadl

o

Overgripande mal fér AWL

1 2

Vara topp 10 i
branschen inom
hallbarhet 2025

Breddad uppdragsprofil

Utvidgad geografisk

3 4

Utdka uppdrag som
marknad radgivare och experter

Verksamhetsmal med hallbarhetsfokus under 2021

o Minst ett Noll CO2 projekt
° Minst ett omvandling/ ombyggnadsprojekt

o Facilitera en hdllbar férflyttning fér alla vara kunder i smd och stora uppdrag

o Forflytta alla projekt mot mer hdllbarhet

o Synliggdra vara vdrderingar, var metodik och var kompetens

o Professionalisera kommunikation som strategi fér att nd vara mal

Detaljerade mdl med hdllbarhetsfokus under 2021

o Starka AWL:s méjligheter till framgéngsrika projekt
och affarer med hallbarhetsfokus.

o Starka AWL:s position som ett kontor med
stark hallbarhetsprofil.

o Oka antalet tjanster och erbjudanden relaterat
till hallbarhet, klimat och omstdélining.

° Hoja kunskapsnivan och arbeta mer aktivt
med erfarenhetsaterféring.

o Oka kunskap om héllbarhet (internt, sprida
kunskap frén egna projekt).

° Integrera den styrande och stédjande delen av miljé

och hdllbarhet och hjdlpmedel och kontroll av denna

i vara kvalitetssystem.

o Integrera den affdrsutvecklande delen av hallbarhet

i affarsutveckling och tjansteerbjudande.
Forflytta vara kunder mot mer hdllbara l6sningar.

° Gora hdllbarhetsredovisningen till ett strategiskt
verktyg i var utveckling och uppféljning av
héllbarhetsarbetet.

o Minst hdlften av personalen ska vara tillréckligt insatta
i hallbarhet fér att kunna delta i den lokala debatten.

o Arbeta fram ett bildsprak som tydligare framhdver
hallbara aspekter.

o |dentifiera, illustrera och kommunicera var kreativa

process och integrera hallbarhet som en naturlig del i

hur vi arbetar.

o Kommunicera var kreativa process och hur vi jobbar
med hallbarhet mot kund.

o

Arbeta fram en strategisk plan fér utveckling av
smarta digitala verktyg for designprocessen.

o

Arbeta fram en strategisk plan fér AWL:s utveckling

mot en datadriven analysprocess, dar BIM-modellen

ar verktyget.

° Genomféra minst tva uppdrag med LCA.

o

Ett pabdrjat nybyggnadsprojekt av grundskola
(helst i trd)- miljobyggnad.

o

Erbjuda alla vara kunder Svanenmdrkta
inredningsprojekt och genomféra minst
tva Svanenmdrkta inredningsprojekt.

° Minst tre projekt inom affdrsomrdade landskap som
innebdr en hdllbarhetsférflyttning fér kund
(dvs. mer an GYF och LOD).

o

Breddad och férdjupad kunskap och kompetens
inom hallbarhet genom utbildning fér att uppnd
klimatmedveten arkitektur.

o

Alla p& AWL ska kénna till véra véarderingar och
6vergripande mal.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Sdkerstdlla halsosamma liv
och framja valbefinnande for
alla i alla éldrar.

10 o

Uppnd jamstdlldhet och alla
kvinnors och flickors egenmakt.

Gora stader och bosattningar
inkluderande, sékra, motstands-
kraftiga och hdllbara.

2

QO

Sdkerstdlla hallbara konsumtions-
och produktionsménster.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

Vidta omedelbara atgarder for att
bekdmpa klimatférandringarna och
dess konsekvenser

1 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISKMANGFALD

Skydda, aterstalla och framja ett
hallbart nyttjande av landbaserade
ekosystem, hallbart bruka skogar,
bekdmpa ékenspridning, hejda och
vrida tillbaka markférstéringen samt

hejda férlusten av biologisk mangfald.

Globala mal S&hdr gér AWL

o Genom en hdllbar stadsutveckling och planering ges gronstruktur en sjdlvklar plats och vi skapar
férutsattningar for hélsa och valbefinnande. | planeringsskeden driver vi fradgor kring
ekosystemtjdnster, plats for rérelse, fysisk aktivitet och sociala varden.

o AWL har lang erfarenhet av att skapa kvalitativa bostadsmiljéer som ska vara séker, trygg och
inkluderande. Har formas plats fér lek och umgdnge och platser for individuella behov, arbete, samvaro
och vila. Vi framjar hdlsa genom att sdkerstalla grénska, dagsljus och plats for fysisk aktivitet.

o Vi arbetar for att foreskriva produkter som minimerar farliga @mnen och skadliga kemikalier.

o AWL &r ména om sina medarbetare och vill ge alla méjligheter att utvecklas och utbildas.
Vi starker och utvecklar ledarskap fér att nd véra mal genom utbildning och néatverk for coacher.

o AWL arbetar fér att bade véra medarbetare och véra brukare ska mé bra. Vi arbetar fér att
minska arbetsrelaterad stress. Vi stdrker var kunskap om arkitekturen som verktyg att skapa miljéer
som framjar hdlsa och valbefinnande.

o Vi satsar pa synligt och kvalitativt arbetsmiljéarbete fér 6kad trivsel.

° Vi jobbar medvetet med jamlikhet i projekt for att alla ska ha en naturlig plats i sin narmiljé

oavsett kdn, alder, funktionsvariation, kultur och ekonomi.

° Inom vart tjansteerbjudande ingdr barnkonsekvensanalys och trygghetsanalys.

o AWL tar fram en hdllbarhetsgide som tar ett helhetsgrepp och blir végledande i projekt.
Guiden hjalper den enskilde medarbetaren att driva en hallbar férflyttning tillsammans med
kunden i alla vara projekt.

o Vi utvecklar oss i att ta fram klimatdeklarationer.

o Vi gér medborgardialoger fér socialt inkluderande stader.

o Vi minskar véra stdders miljdpaverkan genom fokus pa klimatsmarta val, ekosystemtjanster,
mobilitetslésningar, frémja hallbar férvaltning och hdéllbara livsstilar i det vi skapar.

o Vi utvecklar oss inom cirkuldrt byggande, LCA och ateranvéndning av material.
o Var madlsdattning ar att ha ett omvandlingsprojekt under 2021.
o Vi jobbar med de vanligaste certifieringssystemen: Miljébyggnad, Svanen, BREEAM och LEED.

o Minska avfall och materialspill i vara projekt.

o Vart évergripande mal Gr att vara topp 10 inom hdallbarhet 2025 och vi strédvar mot att uppnd
en klimatmedveten arkitektur i véra projekt. Vi gér satsningar fér att under 2021 ha minst ett
Noll CO2 projekt.

o Vi ar aktiva i samhdllsdebatten fér att 6ka var egen och vara kunders kunskap om hallbarhet.
Viintegrerar darfér Gven hallbarhet i var interna och externa kommunikation.

o Vi ar kunniga och utvecklar oss inom LCA, ateranvéndning av material, klimatanpassning
och ekosystemtjdnster.

o Vart mal ar att anvénda BIM fér klimatdeklaration, LCA.

o AWL utvecklar satt som fungerar med externa databaser/program och implementerar det i rutiner,
kvalitetssystem och hallbarhetsguide.

o Vi satsar pa utbildning och kunskapsaterféring inom biologisk méngfald och ekosystemtjdnster.
Vi kan informera om och férklara varden av ekosystemtjénster utifran hdlsa, klimat, miljé och
sociala aspekter.

o Vi verkar for att starka ekosystemtjdnster och biologisk mangfald i projekt.



3. AWL i korthet

Arkitektur for ett hallbart och
mdnskligt samhdlle

Varje dag tar vi beslut som formar
morgondagens stdder och livsmiljoer.

Vi dar arkitekter, landskapsarkitekter, ingenjorer
och specialister som genom vdrt arbete

har en fantastisk mojlighet att paverka

och ta ledarskap fér att nd ett hallbart
samhdllsbyggande. Darfér ska vi alltid

s6ka basta maéjliga I6sning, fér manniskan,
samhdllet och naturen genom att arbeta
tillsammans.

Under 2020 har vi jobbat med 268 olika aktiva
projekt inom stadsutveckling, bostader,
landskap, samhdallsfastigheter, kommersiella
fastigheter samt inredning. Sedan var start
1983 har flera hundra av vdra projekt hunnit
fardigstallas, vilket betyder flera tusen hem
och livsmiljéer som idag dr en naturlig del av
mdnniskors vardag och samhdlle.

Vi tar ansvar for att skapa langsiktigt hallbara
resultat for kund och omvarld. Vi arbetar

med etablerade standarder som Svanen,
BREEAM, Green Building, Internationell
Passivhusstandard, LEED, Miljobyggnad och
CityLab samt med fristdende idéprojekt dar
ambitionen ar att bryta ny mark och vara
marknadsledande.

83

Heltidsanstdallda
medarbetare

103,4..

Omsattning 2020

AWL:s geografiska marknad

Inom social hdllbarhet har vi tagit fram

en ny arbetsmetod som bygger pé hur det
befintliga bestdndet av byggnader, skollokaler
eller annat kan anvdndas fér att lyfta och
stdrka utvecklingen av ett lokalsamhadlle.

Med specialistkunskap inom bland annat
tillgénglighet, projektledning, visualisering och

avancerad BIM sdkerstaller vi en smidig process.

Vidareutbildning och kompetensutveckling
inom hdllbarhet dr ndgot som sker
kontinuerligt.

Stockholm (Huvudkontor)

Kontor i Norrképing

A\

Foto: Johanna Kassel

Olika bestallare under 2020

Aktiva projekt under 2020

Vdara kompetenser
inom hdllbarhet

Ekologisk hallbarhet:
Miljocertifieringar (LEED, BREAAM,
Miljobyggnad, Svanen m.m)
Ekosystemtjéinster
Energimodellering

Sol- och dagsljusberdkningar
Trabyggnad

Passivhus
Gronytefaktoranalys (GYF)
Livscykelanalys (LCA)
Dagvattenhantering

Social hdllbarhet:

Normkritisk analys (NKA)
Barnkonsekvensanalys (BKA)
Medborgardialog

SVA (Socialt vardeskapande analys)
LCA (Livscykelanalys)
Tillganglighetssakkunnig

Ekonomisk hallbarhet:
Cirkular ekonomi
LCA (Livscykelanalys)

Hallbarhetsprocess:
CityLab

BREEAM-SE

LCA (Livscykelanalys)




4. Vision och vdrderingar

Vision

Vi tar ledarskap i hdllbart samhdllsbyggande.

Affdrside Mission
Vi dr ett arkitektkontor som arbetar integrerat Vi skapar arkitektur och vdlutformade
- hela vagen fran skiss till fardigt projekt. livsmiljéer som bidrar till en hallbar

Vdra idéer blir stader, platser, byggnader och samhdllsutveckling.

gronytor fér mdnniskor idag och imorgon.

Genom hdllbar arkitektur skapar vi langsiktiga
varden fér vara kunder, dar vi tillsammans

skapar en hallbar utveckling utifrdn i Varumdrkeslofte
omvdrldens behov. Vi dr en trygg, erfaren och

langsiktig partner som jobbar personligt, néra Arkitektur fér en héllbar framtid
och nytdnkande med omsorg om mdnniskan, genom omtanke om ménniskan,
samhdllet och naturen. samhallet och naturen.
Vdrderingar

Vi pdverkar genom initiativ, mod och omtanke. Vi séker alltid bdsta méjliga 16sning,

fér mdnniskan, samhdllet och naturen genom att arbeta tillsammans. | samarbetet &r varje
medarbetare, brukare och kund vardefull och ges basta méjliga férutsattningar att bidra
med sin kompetens och initiativkraft.

Vér féretagskultur d@r unik och skapas av respekt fér varandras kunskap och omtanke om
varandra som mdnniskor. Vi vet att goda relationer dr en férutsattning for [dngsiktig
[6nsamhet och goda resultat. Darfor vill vi erbjuda branschens bésta arbetsplats och
branschens mest omtdnksamma arkitektféretag.

P

e \“/7' yh i A

Vattnets Hus, Angelholrn
Foto: Felix Gerlach

10 1"



5. Foretagskultur och medarbetare

Branschens bdsta arbetsplats

3 HALSAOCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET

Vdra medarbetare &r var stérsta tillgdng.

Har arbetar kompetenta, kreativa och
omtdnksamma individer som genom sitt arbete
bidrar till en hallbar samhdllsutveckling. Vi
arbetar tillsammans och grénséverskridande,
det betyder att vi respekterar, lyssnar och

dr omtanksamma gentemot varandra fér

att skapa vdardeskapande |6sningar. For

att fortsatta vara en attraktiv arbetsplats
Iagger vi stor vikt pd att bygga en stark
foretagskultur ddr alla ér valkomna. Vi har som
verksamhetsmadl att vara bland branschens
bdsta arbetsplatser inom tre ar. 2020 fick AwL
certifieringen Great Place to Work.

Coachande ledarskap

Alla som arbetar hos oss har en coach som
fungerar som ens ndrmsta chef. Vi har valt
att kalla det coacher for att vi tror pd ett
coachande ledarskap ddr individen aktivt ar
med och driver sin egen utveckling. Med sma
coachgrupper blir det Iattare att bygga starka
relationer mellan medarbetare och chef, samt
medarbetare emellan. | sin coachgrupp ska
man tr&ffas regelbundet fér information,
inspiration och utveckling. Under 2020 har
det stdllts héga krav pd coacher och ledare
att hitta fungerande digitala [6sningar for att
dstadkomma detta. Lésningarna har sett olika
ut, men syftet har uppnatts och tillsammans
har vi hjdlpts &t att utvecklas och né langre
bade som féretag och individer.

Mdngfald och jamstdlldhet

Vi dar 6vertygade om att mangfald ar en
framgdangsfaktor. Hos oss bidrar den stora
andelen utrikesfédda till en féretagskultur som
prdglas av 6ppenhet, kreativitet och empati.
Vi tar tillvara pd vdra olikheter for att hitta de
bdsta I6sningarna fér kund och omvadrld.
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Fordelningen mellan kvinnor och man ar
jamn, men diskussionen om hur vi sGkrar en
jamstdlld arbetsplats dr hela tiden pdgdaende.
Vi har en mangfaldsgrupp som tillsammans
med ledningen aktivt arbetar fér en jamstalld
arbetsplats. Vi har nolltolerans mot krdnkande
sdrbehandling och tydliga riktlinjer fér hur vi
arbetar.

Féretagskultur pa distans

Vdren 2020 behovde vi stdlla om och under
storre delen av dret arbetade mdnga av oss till
stor del hemifrdn. Det innebar att vi behévde
|6sa bade de fysiska forutsattningarna, genom
att exempelvis buda hem utrustning i form av
skdrmar och kontorsstolar, men dven att moéta
utmaningen att bibehdlla en bra féretagskultur
ndr vi inte hade mojlighet att ses i vardagen i
samma utstrdckning. Mycket av detta ansvar
foll pd coacher och andra ledare som behévde
hitta nya satt att kommunicera och métas och
mdanga av de aktiviteter vi tidigare haft, som
exempelvis coachgruppsmoten, digitaliserades
och kompletterades med virtuella fika-
stunder, chatgrupper pd Teams, med mera.
Sammantaget innebar dret en utmaning i

att bibehdlla vér féretagskultur, men det
pdtvingade distansarbetet innebar ocksd att
vara kontor i Norrképing och Stockholm kom
att knytas tatare tillsammans da det fysiska
avstdndet minskade i betydelse.

2020 blev aret da pandemin drog in éver varlden och vi bérjade vénja oss vid att
jobba hemifran. Har ar ett axplock fran nagra av alla vara hemmakontor.

13



5. Foretagskultur och medarbetare forts.

Ndr jag héll pé att byta jobb sé var jag pa flera
intervjuer pd olika kontor och jag insdg snabbt
att det man kunde ldsa sig till p4 hemsidan inte
alltid stdmde med verkligheten. Féretagskultur

dr nadmligen inget man kan klé med ord utan en
kdnsla av delaktighet och samférstdnd som man
odlar éver tid. Och den kénns s& fort man kliver
éver tréskeln pd ett kontor. P& AWL var det valdigt
férnimbart.

Bilden av kontoret rimmade dessutom med det
jag hort frdn gemensamma kunder. Jag tankte
att med en gemensam vdrdegrund som bottnar i
samverkan blir allt bdde lattare och battre.

For mig ar féretagskultur framtidens kapital.
Med en bra kultur a@r man trygg och mar bra och
kan ddrmed prestera pd en hogre niva.

"MED EN BRA KULTUR
AR MAN TRYGG OCH
MAR BRA OCH KAN

EN HOGRE NIVA. "

Det ar ocksa forst ndr jag sjalv ar trygg och far
det utrymme som jag behdver som jag sjalv kan
lyfta och vara med och utveckla andra. Utan en
stark kultur och trygghet blir I&tt ens fokus pa
att “claim your fame” vilket inte ar bra i ett yrke
som vart som bygger sd mycket pd samarbete,
samverkar och att lita pd varandra.

Men att skapa och behdlla en sadan kultur kréaver
en del arbete. Det dr ingenting man kan prata
eller skriva sig till, den mdste man leva.

Louise Lindquist Sassene

Arkitekt och affagrsomradesansvarig for
samhallsfastigheter. Bérjade p&d AWL 2020.
Baserad i Stockholm.

Hallbarhetsvecka

2020 anordnades AWL:s férsta hallbarhetsvecka,

2 270

dessutom digitalt! Vi pratade om hallbarhet i dess
olika former. Vi fick massa av inspiration, pratade
om AWL:s hallbarhetsarbete, fick l&dra oss mer om
dagvattenhantering och om hdlsa och vdlmaende

genom arkitektur. Johan Nuder, koordinator p&

timmar som dedikerades
till utbildningar 2020.

ICHB, férelaste om hur vi kan skapa ett mer hallbart
byggande och Jasenka Hot delade med sig av massa

tips pd hur arkitekter kan paverka en byggnads
energikonsumption. Vi fick dven en féreldsning om
fardplanen av Birgitta Govén, om hdllbarhet och etik
med Olle Torpman och Simone Kreutzer berdttade om
passivhusprojekt.
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DARMED PRESTERA PA

Anstdllda Chefer
12%
45%
55% 88%
Ledning Delagare
31%
48%
52%
69%

"DET HAR HAR VARIT
EN OMTUMLANDE
RESA MEN OCKSA EN
PROCESS SOM KNUTIT
0SS SAMMAN'

Under 2020 gjorde vi tre omorganiseringar pd

kontoret i Norrképing som kom ganska tatt inpd
varandra. Ndgot som ibland k&ndes lite som att
springa ett maratonlopp ddr ndgon hela tiden la

till en extra mil s& snart vi nGrmade oss mdllinjen.

Sa det gdllde fér oss att dels hdlla ut, men ocksd
att férséka se framdt och férsdéka hitta en vag
dit tillsammans. Det var ocksa tillsammans som
grupp vi tog pad oss ledarskapet och hittade var
vag. Det har har varit en omtumlande resa men
ocksd en process som knutit oss samman som
grupp hdar i Norrképing.

Styrelse
34%
66%

fédda i
Sverige

Kvinnor f6dda“
utanfor

Man Sverige

Och detta i en tid ndr vi dessutom suttit mycket
pd distans och inte kunnat ses. Ndr jag ser tillbaka
pd forra dret blir det tydligt att vi tog oss an allt
som hdnde som grupp och att alla var en del av
det vi skapade, ndgot jag tror stdrker oss och var
féretagskultur infér framtiden.

Frida Johansson
Arkitekt och operativ chef i Norrképing.
Bérjade pa AWL 2017. Baserad i Norrképing.
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6. Hallbarhet pa kontoret

HALLBARINDUSTRI, 1 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONER OCH KONSUNTION FORANDRINGEN
INFRASTRUKTUR OCHPRODUKTION

CO | &

Pandemiaret 2020 har haft sin paverkan For de inkdp som vi gér har vi en kontorspolicy
dven pa det totala koldioxidutslappet som hjdlper oss att fatta basta méjliga,

som vi genererar pd vart kontor. Som ett hallbara beslut. Vi ér bland annat ansluta till
konsultféretag kommer vart utsldpp fran det Nollzon och prioriterar elbil ndr vi bestdller taxi.
som vi konsumerar, ndr de flesta har jobbat Vi ér med och efterfrégar férnybar el pd hég
hemifran nio av drets manader, ha en direkt nivé genom vdrt avtal med Telge Energi, ddr vi
effekt pd drets berdkningar. Det har varit képer ursprungsmarkt vind-el.

mindre behov av uppvdrmning och elektricitet. Vi klimatkompenserar fér vara studieresor.
Det har blivit mindre resor, mindre fest och I Norrképing finns vart kontor, som vi sjdlva
mindre samlingar vid kaffemaskinen. ritat, i en byggnad som har miljémarkning
Ddremot har behov fér ny kontorsutrustning Miljobyggnad guld.

i form av barbara datorer 6kats for att
mojliggéra flexibla arbetsplatser och arbete

hemifran.
Papper & Flyg studieresor***
trycksaker Flyg utrikes
8% Kollektivtrafik
Hotellnatter
Farja
0%

Elektricitet**
6% N

Elektronik
52%

Energi & /

vdrme*

23%

Livsmedel**** J

7%
Bil & taxi ) K Flyg inom Norden

2% 2%

Koldioxidutsldpp per omrade

Tco2

Energi (varme)* 2,90 tco2
Elektricitet** 0,73 tco2

I Papper och trycksaker 0,95 tco2
Elektronik 6,64 tco2

Flyg inom Norden 0,25 tco2

Flyg utrikes 0,00 tco2

I Flyg studieresor*** 0,00 tco2
Bil och taxi 0,24 tco2

0 Kollektivtrafik 0,06 tco2
I Farja 0,00 tco2
Hotellnatter 0,01 tco2
Livsmedel**** 0,90 tco2

* Avser fjarrvarme foér Norrképingskontoret + uppskattning fér Stockholmskontoret, emissionsfaktor enligt Fardplan

** Emissionsfaktor enligt Klimatkompensera
*** Inga flyg fér studieresor 2020

**** 37% av maltider var vegetariska (52% dr 2019), emissionsfaktor enligt ZeroMission

Kalla: Indata fér verksamhetens klimatpaverkan &r uppgifter fran fastighetsférvaltare, elleverantér, resebolag och

sammanstallning fran var ekonomiavdelning. En del av berakningarna fér koldioxidutsldpp har gjorts med hjdlp av kalkylatorn

for Fardplan, ZeroMission och Klimatkompensera.
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Utveckling
frén 2019

(-18,2 %)
(-28,4 %)
(267,2%)
(11,3%)
(-31,3%)
(-100,0%)
(-100,0%)
(-59,0%)
(-85,8%)
(-100,0% )
(-99,7%)
(-90,8%)

12,67 ...

Totalt koldioxidutslapp

152,47 ...

Koldioxidutslapp per darsarbetare

Foto: Johanna Kassel

31,82 t/CO2 36,44 t/CO2

Jamforelsesiffror for 2019 Jamforelsesiffror for 2018

311,96 kg/CO2 371,84 kg/CO2

Jamforelsesiffror for 2019 Jamforelsesiffror for 2018
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7. Vardekedja

Har redovisar vi en konceptuell vdrdekedja fér var

verksamhet och beskriver faktorer som paverkar vart

hdllbarhetsarbete i projekt samt vilket inflytande
vi har i de olika delarna. Nyckeln till att lyckas med

forflyttningen mot mer hallbarhet &r samarbetet med

andra aktorer!

Produktion

Produktionen har stor paverkan pa

miljon genom transporter, produkter, e

byggmaterial och rdmaterial.
Dessutom ger sjdlva produktionen en

social pdverkan genom arbetstillfdllen
samt bdde positiva och negativa
konsekvenser fér narmiljon. &

Vart inflytande: [
Pé&verkan p& miljon: NG
Social péverkan: [

Projektering

Projekteringen dr skedet da ett projekt borjar
kdnnas som verklighet fér oss arkitekter.

| v@ra byggnadsinformationsmodeller kan vi ga
runt i och omkring byggnaden eller garden och

f& en kdnsla av hur slutresultatet kommer att bli.
Vi har stort inflytande 6ver kvalitet, gestaltning,
pris och material. Genom gedigen kunskap och
effektiva arbetsprocesser bidrar vi till att skapa
vdlplanerade hus och stadsmiljéer. Var ambition ar
att bli dnnu battre pd att inspirera vdara kunder att
vélja energisndla byggnadslésningar.

Vért inflytande: ]
Paverkan pd miljén: N
Social paverkan: ]
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Den byggda miljon

Den byggda miljén, ddr vi arbetar, bor och tillbringar var fritid, har en stor paverkan
pd vart satt att leva. Hur och var vi lever pdverkar ocksé férutsattningarna fér vara
fysiska, psykiska och sociala behov. Med ett hdllbart samhdllsbyggande kan vi skapa
trygghet, trivsel och skénhet i vara livsmiljéer. AWL:s inflytande genom arkitektur
pdaverkar méjligheterna till hdllbart beteende, vanor och livsstilsmodnster.

Vart inflytande: [ ]
Paverkan pd miljon: s
Social péverkan: ]

Efterfragan
@ I miljén som vi lever i uppstar det nya
behov. Fler méanniskor som behéver
ett hem, barn som behdver en skola,
eller en lokal som behdver férvandlas
foér en ny verksamhet. Omvarlden

féréndras stdndigt och sé dven
mdnniskans behov. Vi ar delaktiga i
diskussionsforum och ndatverk dér vi
utvdrderar vilka konsekvenser dessa
férandringar far, bade i det lilla och i
det stora perspektivet.

Vart inflytande: ]
Paverkan pé& miljén:

Social paverkan: [

Tidiga skeden

| tidiga skeden férvandlas ett behov till en

mojlig 16sning. Det dr i detta steg av vdardekedjan
ddr vi tillsammans med kunden kan géra hallbara
val som har ldngtgdende effekter. Var kdnnedom om
planprocesser och byggprocesser samt analytiska
kunskaper om den framtida livsmiljon hjalper oss
att gora kloka och hdllbara val. Vi har dven kunskap
att leda och genomféra medborgardialoger och
platsanalyser, barnkonsekvensanalyser och socialt
vdrdeskapande analyser for att allmdnhetens roster
ska bli hérda.

Vart inflytande: ]

Paverkan pd miljon: [l
Social paverkan: I
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8. Hdllbarhet i projekt

Ekosystemtjdnster

3 HALSAOCH 1" 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAVOCHMARINA

'VALBEFINNANDE FORANDRINGEN RESURSER

Frdn naturen far vi ménniskor produkter och
tjanster som dr viktiga for vart valmdaende och
livskvalitet, dessa kallas for ekosystemtjdnster.
Kortfattat kan ekosystemtjanster beskrivas
som livsnédvdndiga nyttor som naturen

ger gratis till manniskan. Det kan réra

sig om vattenreglering, pollinering

eller hdlsoframjande utemiljéer och
naturupplevelser. Dessa kan dven férstarkas
med byggda I6sningar. Med genomtdnkt och
smart stadsplanering inkluderas naturen och
utnyttjas optimalt i var vardag. Ekosystemen
bidrar d& med nyttor som gér stadens
livsmiljoer till hallbara miljéer som fungerar
Sver lang tid.

Verktygslada fér ekosystemtjénster

Som landskapsarkitekter och arkitekter har vi
en méngd verktyg att tillgéd som bidrar i arbetet
med att dstadkomma den hdllbarare framtid

vi behéver gé@ mot. Ett exempel &r plantering

av trad i stadsmiljoer som fyller en méangd
funktioner. De suger upp regnvatten, ger
skugga och agerar spridningskorridorer utmed
gator for insekter och faglar, binder koldioxid,
samtidigt som de ocksd sdnker temperaturen.
Vi arbetar Gven med planteringar och ytor

som klarar av att leda, samla upp och férdréja
regnvatten, planteringar med véxter som lockar
pollinerare, och variation av véxter som ger
biologisk mangfald p& gdardar, tak, parker och
torg.

No&ten 5 i Sundbyberg

Vid upprustningen av kontorshuset N6ten 5 i
Sundbyberg renoverade vi utemiljéerna med
fokus pd mdnniskan och naturen. Hanteringen
av de befintliga grénytorna gjorde vi varsamt
med fokus pd att dterbruka s@ mycket som
mojligt.
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Nya vaxter valdes for att pollinerande insekter
som bin och humlor skulle trivas.

For att ytterligare skapa gynnsamma
férhdllanden for pollinerarna sparades fallda
trdd och en sandbddd byggdes for att de ska
f& en bo- och &vervintringsplats. | projektet
samarbetade vi med experter frdn Bee Urban
for att skapa en sd gynnsam miljé som majligt
fér vara pollinerande insekter.

Rosenlundsparken pa Sédermalm

P& en nybyggd bostadsgdrd vid
Rosenlundsparken pd Sédermalm anvdnde vi
ett system som heter savaq fér att férdroja
regnvatten fran taken i vaxtbdddarna. Detta
for att regnvattnet inte ska belasta stadens
ledningsndt fér hdrt och samtidigt komma
vaxterna till nytta senare. | planteringarna
anvdnde vi biokol som véxtstubstrat, vilket

blir en kolsdnka. Valet av véxterna till gardens
planteringar har gjorts utifrdn att de ska bidra
med stor biologisk mangfald och varje balkong
har véxtlddor med sarskilt utvalda véxter.

Vaktstugan i Sundbyberg

Ett annat exempel &r projektet Vaktsugan dar
vi tillsammans med VA och dagvattenexpertis
arbetat fram en gestaltning dar
omhdndertagandet av regnvattnet blivit en del
av gestaltningen genom att takvattnet leds
frdn stupréren via ranndalar till skdlningar i
planteringar, ddar det kan férdréjas och komma
vaxterna till nytta.

1. Néten 5. Foto: Johan Eldrot

2. Dagsmejan. Foto: Jansin & Hammarstrém
3. Lusten & Vélgangen. Foto: AWL

4. Flugparken. Foto: Jansin och Hammarling
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8. Hdllbarhet i projekt

Vdgen férskola och dldreboende

HALSAOCH GODUTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

1 MINSKAD "
OJAMLIKHET | [

N

Att kombinera férskola och dldreboende i
samma byggnad kan skapa mdnga sociala
varden. For de dldre som kan vara sjuka och

i slutet av livet kan ndrheten till barnens lek
och skratt bli en kdlla till glddje. Att mota
barnen i sin vardag kan ge en kénsla av trivsel
och gemenskap. Detta &r en aspekt av social
hallbarhet som vi har jobbat med i projektet
Vdgen i Upplands Vasby, for Hemsé.

Samverkan mellan férskola och dldreboende
Frdn den gemensamma takterrassen i
dldreboendet kan de dldre se och héra

barnen nere péd férskolegdrden, som ocksd

har sittplatser dar de dldre och dess anhériga
kan motas i barnens miljé. Gestaltningen

av utemiljon, dar stort fokus lagts pa
ekosystemtjdnster, skapar tillsammans med
byggnadens éppna bottenvdning méjligheter
till samverkan mellan férskola, dldreboende och
allméanheten. Genom en arkitektur som bjuder
in till interaktion snarare dn att stédnga ute
har vi skapat en socialt hdllbar miljé som har
mdnniskan i fokus.

Arkitektur med hdlsa i fokus

Aldreboendet, som &r placerat ovan férskolan,
ar utformat med stor vikt vid hdlsa. Med
sjalvforsdérjande avdelningar skapas en
smittskyddssdker och trygg miljé fér bade
boende och personal. Boendemiljén for de
dldre har ett stort fléde av ljus och en ndrhet
till grénska och frisk luft. Takterrassen har

en gronskande pergola och plats fér odling,
de franska balkongerna ger utblickar och
frisk luft fér den som dr sdngliggande och de
gemensamma balkongerna blir en integrerad
del i stadsrummet.

Motet med gatan och parken

Byggnaden har en bottenvaning dar indrag
mot gata och gdrd skapar olika uterum fér
forskolan som ligger i entréplan, och bjuder in
till interaktion med allmdnheten som passerar
langs gatan. Forskolans verksamhet kommer ut
och blir synlig i denna grénszon dar
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BEKAMPAKLIMAT- 1 4 HAVOCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGEN RESURSER
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férbipasserande kan se de olika aktiviteterna
som pagar eller saker som har skapats och
hdngts upp. Ett rum som vdcker nyfikenhet!
Byggnaden ar 6ppen mot sin omgivning och
den héga genomsiktliga bottenvdningen samt
de indragna balkongerna i dldreboendet skapar

"6gon mot gatan”, vilket ger trygghet i kvarteret.

Aven mot den angrdnsande offentliga parken
och skolgdrden finns en grdnszon som bjuder in
till samutnyttjande av férskolegdrden. Garden
kan pa kvdllstid anvdndas av skolbarnen eller
som en foérldngd del av parken och kan enkelt
nds genom en entré dar emellan. Férskolegdrden
och skolgdrden méts i det offentliga parkstraket
som skapar rérelse genom kvarteret. Dér finns
ett element av trd som ger platser att sitta,
leka, fonster att titta in och ut, utstdliningsyta
for férskolan samt en grind som Sppnar upp

och bjuder in. Tanken dr att detta element
foérlangs ut i parken och blir till en koppling dar
emellan. Genom att ta ett helhetsgrepp om
foérskolegdrden, parken och skolgdarden utformas
en inbjudande, lekfull och gronskande utemiljé
som passar bade férskola och skola.

Héga hdllbarhetsmal

Projektet har en hég ambition ndr det gdller
flera hdllbarhetsaspekter. Dels ska man uppné
krav fér Svanen-mdrkning samt Miljobyggnad
guld for energi genom att till exempel placera
pa solceller pé taket. Det finns dven en vdl
genomtdnkt utformning av ekosystemtjénster
med bland annat naturlig férdréjning av
dagvatten, val av arter som gynnar biologisk
mdngfald samt holkar fér insekter och féaglar.

Resultatet blir ett dldreboende och en férskola
som genom sin gestaltning och sina funktioner
samverkar och kompletterar varandra och
skapar tillsammans 6kat vdarde fér de som ska
vistas pd och anvénda bdde byggnaden och det
omkringliggande omrddet.
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De boende pa dldreboendet kan pa
takterrassen se vad som hdnder nere pd
gdrden och ta del av barnens spring,
sdng och lek.

lllustration AWL Arkitekter

/

P& innergarden kan unga och gamla
moétas. Gestaltningen av utemiljon skapar
tilsammans med byggnadens 6ppna
bottenvaning majligheter till moétesplatser
fér sma och stora.
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8. Hdllbarhet i projekt

Inredning och aterbruk

HALLBAR 13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGEN

KONSUMTION

Den mest miljévdnliga byggnaden &r den
som inte byggs och vi ser en rérelse mot mer
renovering och dterbruk i byggbranschen,
vilket bade minskar méngden material som
anvdénds och utsldppen av CO2. Aven inom
inredningsarkitekturen ser vi att &terbruk och
cirkuldrt tar ny mark.

Upphandla med éaterbrukad inredning

De senaste dren har det skett férandringar
som kommer att géra dterbruk av inredning
bdde enklare och battre. Under 2019 6ppnade
flera regioner i Sverige upp for att kunna
upphandla d&terbrukad inredning inom ramen
for LOU, en mojlighet som fram till dess inte
funnits fér en av landets stérsta bestdllare av
exempelvis renoveringar av skolor och andra
samhadllsfastigheter. Det har dven inletts ett
arbete med att ta fram en redovisningsmatris
som gor det mojligt att géra en LCA-analys
dven pd inredning. Detta, i kombination med
den nya lagstiftning kring LCA som kommer
inom kort, kommer att driva utvecklingen
snabbare framat.

S:t Olovsskolan i Norrképing

Vi har under 2020 fatt méjlighet att arbeta
med hur Norrkdépings kommun skulle kunna
dterbruka inredningen i samband med
renoveringen av S:t Olovsskolan, en skola

som ska husera cirka 1000 elever och en stor
personalgrupp. Det &r ett arbete som gett oss
en mdngd nya insikter och lardomar.

Ndgot vi tar med oss dr att det mdste

goras en noggrann kvalitetssdkring av de
inventarier som ska dterbrukas. Vi behdver
ocksd foérstd hur hard belastning det kommer
att vara pd de interiéra elementen sd att vi

i upphandlingsskedet vet vilka krav som ska
stdllas pd de mébler som ska aterbrukas.
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For att det dven ska vara kostnadseffektivt,
vilket vi tror att det mdste vara fér att dterbruk
ska bli attraktivt som idé, behdver vi Gven se
over hur mycket sanering eller reparationer som
behdvs géras. Om vi vdljer fel typ av produkter
kommer de att slitas snabbt och behéva
ersdttas, vilket ger en dadlig resurshushdllning.

| vart arbete med S:t Olovsskolan har vi,
tillsammans med SFl:s verksamhet som ska
flytta tillbaka till skolan efter renoveringen,
tagit fram listor pd de mébler som ska
dterbrukas i just detta projekt. Vi har inventerat
mobler och andra inredningsdetaljer som har
lagerférts inom verksamheten och sdkerstdllt
kvalité och omplacering. Utéver det har vi dven
i samrdd med husarkitekten jobbat antikvariskt
med undervisningsvdggar och med val av nya
produkter som ska komplettera det befintliga.
Dessa nya produkter dr valda fér att de har
hallbara produktionslinjer och dr i stilmdssig
samklang med den kulturminnesmadrkta
byggnaden.

Foto: Mitchell Luo
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9. Intressentgrupper och dialogform

Gemensamma mal

Som ett medarbetardgt konsultféretag traffar
vi vara primdra intressenter - bestdllare,
medarbetare och deldgare -i vart dagliga
arbete. Som samhadllsplanerande arkitekter,
landskapsarkitekter, byggnadsingenjérer och
inredningsarkitekter Gr vi medvetna dven om
den stora pdverkan som vdrt arbete har pé
framtida brukare av de livsmiljéer vi utformar.

For att skapa bdsta méjliga varde for bade
omvdrld och véra intressenter &r det viktigt for
oss att leda dialogen om hallbara samhdllen.
Vi tréffar vara interna och externa intressenter
I6pande fér att lyssna, diskutera och ge réad

Oster Mdlarstrand, Vasteras
Foto: Michael Perimutter
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i hdllbarhetsfragor. Tillsammans sdtter vi

upp mal, férvantningar och planer som gar
hand i hand med véra olika parters intressen
for ett mer hdllbart samhdlle. Vara mal och
aktivitetsplaner dr alla framtagna utifrén
samtal och feedback frdn vara olika kanaler
och dialoger vilket sdkerstdller att vi som
féretag gor de ratta prioriteringarna fér oss och
var omvdrld.

Intressent

Medarbetare

Deldgare

Samhdlle
&
Brukare

o o o o

o o

o

o

Kanaler fér dialog

Kundens hallbarhets-
kommunikation
Kommunikation mellan
kundansvariga och kund
Kundmoten/projektméten
Kundundersékning

(senaste fran 2019)

Medabetarundersékning
(Great Place to Work)
(senaste gdller ar 2019)
Utvecklingssamtal
Arbetsmiljésombud
Kontorsmoten

Intervjuer

Arst&mmqn, styrelsearbete
Deldgartraffar och workshop
Rapporter om finansiell
utveckling

Agardirektiv

° Rundabordssamtal

° Medarbetardialoger i
projektsammanhang

° Dialog med kommun i
projektsammanhang

° Statistik och rapporter

° Socialt vardeskapande analys
° Barnkonsekvensanalys

° Larmiljopodden

Viktigaste hallbarhetsfragor 2020

o Kunskap inom hallbarhet i
projektgenomférandet

o Kommunikation av AWL:s
hdllbarhetsarbete

o Hallbarhetskrav i upphandling

Arbetsmiljé och hdlsa
Jamstdlldhet och mangfald
Hallbarhet i uppdrag

Utbildning inom hallbarhet
Erfarenhetsutbyte inom hallbarhet
Klimat

o o o o o o

Strategiskt hdllbarhetsarbete
Hallbar samhdllsutveckling

Hoég kvalitet pd slutprodukt
Erfarenhetsutbyte inom hdllbarhet
Hallbarhet i uppdrag

Mangfald

Langsiktig I1onsamhet

© o o o o o o

° Hallbar samhdallsutveckling
° Ansvarsfull agerande

° Sdker, trygg och kvalitativ slutprodukt

° Halsosamma och trivsamma livsmiljéer

° Méjliggéra fér hallbar livsstil och
hallbara beteenden

° Resurseffektivitet och lagre
klimatavtryck av véra uppdrag
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BETYDELSE FOR INTERNA INTRESSENTER

10. Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalys dr en metod for att
identifiera vilka fragor vi bor prioritera

i vart hdllbarhetsarbete och i var
hallbarhetsredovisning. Resultatet av analysen
bygger pd intressentdialoger och en

strategisk analys. Vi har separerat det interna
och externa arbetet i vdsentlighetsanalysen

INTERNT ARBETE

eftersom dessa skiljer sig frdn varandra.

Det interna arbetet fokuserar pa arbetsmiljé
och valbefinnande, och har darfér en annan
inriktning dn det externa arbetet. Det som
ligger i fokus for vart externa arbete &r att
skapa ett hdllbart samhadlle.

EXTERNT ARBETE OCH PROJEKT

Storre

Mindre

UPPFYLLA

Ekonomisk
° Antikorruption

Ekologisk
o Energikonsumtion vid
arbete pd distans
Social
° Arbetsmiljo vid arbete
pa distans

ADMINISTRERA

Ekologisk
o Avfallshantering

FOKUSERA
Ekonomisk Ekologisk
o Langsiktigt I16nsam o Klimat
tillvaxt ° Energikonsumtion
° Samarbete &
Social kunskapdelning
o Utbildning & o Strategiskt

kompetensutveckling hallbarhetsarbete
° Halsa & vélbefinnande

° Mangfald & jamstalldhet

BEVAKA

Social
° Transparens i organisationen

Mindre

Storre

BETYDELSE FOR AWL OCH MOJLIGHET ATT PAVERKA*

* Betydelse utifran AWL:s ekonomiska I6nsamhet, varumérke och ekologiskt/socialt ansvar.
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BETYDELSE FOR EXTERNA INTRESSENTER

Stérre

Mindre

UPPFYLLA

Ekonomisk
o Transporter/Mobilitet
o Antikorruption

Social
o Jamstdlldhet

o Kundens arbetsmiljoé
& hdlsa

ADMINISTRERA

Ekonomisk

Ekologisk

o Miljopaverkan i
byggfasen (byggavfall,
materialval, LCA)

o Miljopaverkan av
brukaren

o Vatten och avlopp

o Miljécertifiering av
byggnader

o Avfallshantering

o Ekosystemtjdnster

o Indirekta ekonomiska konsekvenser

FOKUSERA

Ekonomisk
o Langsiktig I6nsamhet

Social
o Kundnéjdhet

o Delningsekonomi
° Halsosamma livsmiljer

BEVAKA

Social

Ekologisk

o Klimatneutralt 2030

o Aterbruk och LCA

o Hallbarhet i projekt

o Miljopaverkan av den
fardiga byggnaden
(t.ex. energieffektivitet)

o Transporter/Mobilitet

o Social hdllbarhet av t.ex. gardar

Ekologisk
o Biologiskt mangfald

Mindre

Storre

BETYDELSE FOR AWL OCH MOJLIGHET ATT PAVERKA*

* Betydelse utifran AWL:s ekonomiska Idnsamhet, varumérke och ekologiskt/socialt ansvar.
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Vill du veta mer?
Kontakta Cecilia Holmstrém, VD AWL Arkitekter.
www.awlark.se
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